Strategisk naeringsplan for Trondheimsregionen

Planlegging kan gi sterkere naeringsliv

Neeringslivet er hver dag i endring. Lokalt og internasjonalt ser vi over tid store svingninger i hvem
som er ledende innen handel, industri og servicenaeringer. Den gangen bil og tog overtok for bat,
endret bosetningen og naeringsmgnstret seg dramatisk i Norge. Da norske Ignninger ble hgye,
forsvant mye av industrien til lavkostland. Utviklingen av det norske utdanningssystemet har endret
naeringsstrukturen radikalt. Og oljen har snudd opp ned pa det meste. En strategisk naeringsplan
handler om hvordan var region forbereder seg pa endringer vi ikke kjenner, men som vi vet kommer.

Det er mange faktorer som avgjgr om neeringslivet i en region vokser eller svekkes. Noen av disse har
regionen liten kontroll pa, som for eksempel kronekurs og renten i USA. Andre faktorer er det
imidlertid vi som helt eller delvis kontrollerer. Eksempler pa dette er utbygging av veier og
tilrettelegging av naeringsareal. Nar elleve kommuner i Trondheimsregionen lager en felles strategisk
naeringsplan, er det i erkjennelse av at vi i fellesskap kan pavirke retningen pa naeringsutviklingen i
regionen i positiv retning. Gj@r vi ingenting, risikerer vi at ting gar i gal retning.

Det er en klar sammenheng mellom ressursene som skapes i naringslivet og velferden som offentlig
sektor yter til innbyggerne. Derfor er naeringsutvikling viktig og fortjener sterkere fokus. For a sikre
en sterk velferdsstat ogsa om tjue ar, ma vi satse pa naeringsutvikling i dag. Naeringsforeningene i de
elleve kommunene har gjennom samarbeidet i Neeringsalliansen for Trondheimsregionen laget et
forslag til mal og strategier for naeringsutvikling i Trondheimsregionen. Disse er na til behandling i
samarbeidsorganet Trondheimsregionen, i Sgr-Trgndelag fylkeskommune og i kommunestyrene.

Forslaget til strategisk naeringsplan har et overordnet mal som ved fgrste gyekast ser beskjedent ut,
men som i innhold er meget ambisigst. Malet er at Trondheimsregionens verdiskaping (malt i brutto
nasjonalprodukt, BNP) i 2020 skal tilsvare var andel av befolkningen. Mens vi star for seks prosent av
befolkningen, har vi fem prosent av verdiskapingen. Hadde verdiskapingen ogsa vaert seks prosent,
hadde den veert 17 milliarder hgyere hvert ar.

For a na det overordnede malet er det satt opp seks mal med tilhgrende strategier og tiltak. Det
ferste malet tar utgangspunkt i det som planen har pekt pa er regionens stgrste fortrinn, nemlig
utdannings- og forskningsmiljgene. Malet sier at Trondheimsregionen skal vaere best pa a utvikle og
starte bedrifter basert pa forsknings- og utviklingsmiljgene og utdanningsinstitusjonene. For a na
malet, peker planen pa atte strategier, som blant annet at Trondheimsregionen skal veere det stedet
hvor flest ansatte ved hggskole og universitet starter egne bedrifter, og at regionen skal bidra til
etablering av Nordens beste gkonomi- og ledelsesutdanning innen kommersialisering.

Mal nummer to er at regionen skal vaere best pa samarbeid mellom naeringsliv, forsknings- og
utdanningsmiljg, samt offentlige myndigheter. Dette malet inneholder ogsa et forslag til organisering
av oppfeglgingen av planen. Det foreslas en nettverksorganisasjon. lkke i tillegg til hva som finnes i
dag, men som erstatning for flere.

Det tredje malet er at Trondheimsregionen skal ha de mest naeringsfremmende politikerne i Norge.
Dette dreier seg om a fa naering opp og frem pa den politiske dagsorden. Hvis vi er enige om at



nzeringslivet er viktig for velferden, ma verdiskaping ha sin rettmessige andel av fokus hos
politikerne.

Det fjerde malet handler om hvordan vi skal fijerne hindringer for naeringsutvikling.
Trondheimsregionen skal veere det omradet i Norge hvor det er lettest & utvikle og starte en bedrift.
Malet inneholder ti strategier, som for eksempel omhandler naeringsareal, samferdselspolitikk,
strgmpris og saksbehandlingstid.

Strategiene under mal nummer fem skisserer hvordan regionen skal utpeke og utvikle 1-3
kunnskapsnav. Et kunnskapsnav er et omrade hvor vi blant annet er internasjonalt ledende pa
forskning, og samtidig har et internasjonalt sterkt naeringsliv. A velge et kunnskapsnav betyr at
naeringsomradet far gkt fokus nar det gjelder forskning, utdanning, innovasjon og kommersialisering.

En stor nasjonal spgrreundersgkelse utpeker Trondheimsregionen som den mest attraktive
storbyregionen i Norge. Mal nummer seks omhandler hvordan vi skal beholde denne posisjonen. De
ni strategiene pa dette punktet handler blant annet om hvordan vi skal f& utenlandsk kompetanse til
a bli i regionen, utvikling av studiebyen Trondheim, og utvidelse av pendlerregionen ved hjelp av
bedre samferdsel.

Det er tre forutsetninger for at forslaget til strategi blir en suksess. For det fgrste ma det lages en
nettverksorganisasjon hvor de ulike partene som ma samarbeide for a realisere planen mgtes pa
strategisk niva. Det vil si representanter for det politiske organet Trondheimsregionen,
virkemiddelapparatet, forsknings og utdanningsmiljgene, samt nzeringslivet. Nettverket ansetter i
fellesskap en prosjektdriver som koordinerer oppfglgingen.

For det andre ma partene ha en felles forstaelse av hva som skaper naringsutvikling. Utkastet til plan
skisserer femten omrader som alle bgr ha felles forstaelse av. Vi tror at en viktig arsak til manglende
samarbeid tidligere har handlet om at man ikke har etablert en slik forstaelse. Den tredje
forutsetningen er a sette av nok ressurser til oppfglgingen. Den ngyaktige summen er ikke sa viktig
na, men det ma veaere nok til 3 sikre prosjektdriver og giennomfgre prosjekter.

Forslaget til mal og strategier skal som nevnt na behandles i kommunestyrene. Et av de oppgitte
suksesskriteriene for strategien er at kommunestyrene slutter seg til planen med entusiasme. Vi ser
frem til en spennende debatt som sikrer en solid samarbeidsplattform for handling.
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